
[ WORLD AS IT IS ]

[ NEAR FUTURE ]

[ SPECULATIVE FUTURE ]

DESIGNERS
[Diving instructors]

BUSINEES PEOPLE
[Scuba Divers]

UNDERSTANDING
THE PRESENT
Define time-
frame & domain
Strategic PES

2 hours

Define a vision

Observation

2 hours

APPROACHING
THE FUTURE

Create the concept

Prototyping

4 hours

EXPLORING
THE FUTURE

Sketch a roadmap

Conversing

4 hours

LOOKING BACK
INTO THE FUTURE

Make the prototype

Strorytelling

8 hours

COMMUNICATING
THE FUTURE

Dive

Total:  20 hours &   8 hours

[EL MUNDO TAL COMO ES]

[FUTURO PROXIMO]

[FUTURO ESPECULATIVO]

3 DISEÑADORES
(instructores de buceo)

3 PERSONAS DE LA MIPYME
(buzos)

COMPRENDIENDO
EL PRESENTE

- PES estratégico

- Definición del  marco  
temporal y dominio

 - 2 horas

APROXIMÁNDOSE
AL FUTURO

- Observación e investigación

-Definición de la visión

- 5 horas 

EXPLORANDO EL
FUTURO

- Prototipado

- Creación del concepto

- 4 horas

REVISANDO
EL FUTURO

- Conversación

- Mapear el futuro

- 4 horas

COMUNICANDO
EL FUTURO

- Prototipaje y 
Narrativa

- Fabricación de
prototipo e historia

- 8 horas

Inmersión

Lanzamiento 

- 1 hora

Total:  24 horas   12 horas

by Ricardo Mejía / Ph.D. fellow at TUDelft / jrmejias@pktweb.com

DIVE is a design-led futures technique that assists designers in making 
and sharing vision concepts for SMEs. It follows a hands-on process, 
which uses visual synthesis, prototyping, and storytelling, to explore and 
communicate the future. The result of this technique is a vision concept: 
an experimental artifact of the future, unrestricted by constraints impo-
sed by the present conditions, such as production capabilities and 
market regulations. This artifact and the short story that support it can 
be experienced by different people, putting this vision into action, and 
helping the company’s strategic decision-making. Enterprises make 
vision concepts to gain insight into the future and thus assertively make 
decisions in the present to guide their innovation.

DIVE is developed to be used by a team that includes external designers 
and company representatives. The former should have expertise in 
design researcher and communication, and the latter are the experts of 
their own experience.
DIVE includes four components: (i) DIVE plan with an overview of the 
technique; (ii) 5 DIVE logs that comprise the instructions, worksheets, 
and canvas to report the process; (iii) DIVE depth that helps participants 
to stay in the future; and (iv) the repository http://dive.pktweb.com/ that 
covers all the theoretical background about speculative design and 
vision concepts. 

DIVE is licensed under the Creative Commons Attribution-Share Alike 4.0 International License. It is part of a 
research project sponsored by Colciencias and supported by the Faculty of Industrial Design Engineering at 
the Delft University of Technology, including Prof. Dr. Pieter Jan Stappers and Prof. Dr. Erik Jan Hultink as 

promoters, and Dr. Gert Pasman as a daily supervisor.

DIVE consists of a quick dive into the depths of speculative futures and a swim back to the 
world as it is. During this journey, designers act as instructors and the company 
representatives as scuba divers. Initially, underwater, the company is seen as a fish that 
swims in calm or troubled waters. Instructors then accompany the divers in envisioning 
future waters and defining a vision. Using this vision as an inspiration, instructors and divers 
draw, make prototypes, and create stories to set up the vision concept, resulting in a rough 
prototype and a video. Finally, on land, the instructors use these artefacts to spark a 
conversation among several people about the future of the fish, shining a light on the 
decision-making in the present.

DIVE plan
The figure below describes DIVE’s outline 
and the way each step works.

por Ricardo Mejía / candidato a doctor de la TUDelft / jrmejias@pktweb.com

Dive (inmersión) es una técnica de diseño especulativo desarrollada 
especialmente para apoyar a los diseñadores en la elaboración y el uso 
de conceptos visionarios con las MIPYME, incrementando así sus capaci-
dades de innovación. Los conceptos visionarios son artefactos experi-
mentales, no productos finales, que exploran y comunican un futuro 
deseable, más allá de las restricciones del mercado actual, y que incur-
sionan en un mundo ficticio para pensar, cuestionar y soñar el futuro. 
Esta técnica de estudios del futuro (prospectiva) es liderada por diseña-
dores, quienes utilizan síntesis visual, prototipado y narración, para 
materializar los conceptos visionarios, haciendo que las ideas sean con-

cretas y aplicables, y que permitan que el diseñador formule recomenda-
ciones estratégicas para la MIPYME. Dive incluye cuatro componentes: (i) 
el plan de inmersión: este cartel, que contiene una visión general de la 
técnica, (ii) cinco diarios de inmersión, uno por cada paso, que compren-
den las instrucciones, las hojas de trabajo para reportar el proceso y una 
plantilla para documentar cada taller, (iii) el reloj de buceo que es un reloj 
“hazlo tú mismo” para ayudar a los diseñadores a mantener el control 
sobre el tiempo e inspirar a las personas de la empresa a pensar en el 
futuro, y (iv) el repositorio http://dive.pktweb.com/ que contiene las bases 
teóricas sobre diseño especulativo y conceptos visionarios.

Dive está registrada bajo la licencia Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License. Es parte 
del proyecto de investigación #FutureThroughDesign, que está patrocinado por Colciencias y cuenta con el 
apoyo de la Facultad de Ingeniería de Diseño Industrial de la Universidad Tecnológica de Delft, junto al Prof. Dr. 
Pieter Jan Stappers y el Prof. Dr. Erik Jan Hultink, como promotores, y el Dr. Gert Pasman como supervisor.

Esta técnica propone una inmersión rápida en los futuros especulativos y el regreso a la 
superficie, de vuelta al mundo tal como es. Inicialmente, bajo el agua, la compañía es 
visualizada como un pez que nada en aguas tranquilas o turbulentas buscando sobrevivir. A 
continuación, los instructores -los diseñadores- acompañan a los buzos -personas de la 
empresa- imaginando aguas futuras y creando un concepto visionario para la MIPYME. Más 
tarde, en la superficie del agua, los instructores hacen un prototipo de baja resolución y una 
narrativa que presente el concepto visionario. Por último, en tierra -el mundo tal como es-, los 
instructores usan la historia y el prototipo para iniciar una conversación entre diversas 
personas sobre el futuro y el presente del pez. Bajo el agua como en tierra, los buzos aprenden 
a percibir, interpretar y responder al cambio, lo que les ayuda a tomar decisiones informadas 
sobre el mundo tal como es.

Plan de inmersión
La siguiente figura describe el esquema general de Dive y la forma en que funciona 
cada paso.
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